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Kompetensmatris: Interimschef – ekonomichef tillika enhetschef

Notera att offerter som inte innehåller en fullständigt ifylld kompetensmatris i Word-format kommer att nekas och inte tas upp till utvärdering.

	Konsultens namn:
	Klicka eller tryck här för att ange text.
	Tidigast möjlig starttid:
	Klicka eller tryck här för att ange text.
	Konsultens E-post*:
	Klicka eller tryck här för att ange text.

*kommer endast användas för inbjudan till eventuell intervju och underleverantörsbolaget kontaktas alltid innan

Kandidatpresentation
     

Obligatoriska krav
akademisk examen inom ekonomi, redovisning eller annan likvärdig utbildning
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav:       

minst fem års dokumenterad erfarenhet som ekonomichef eller motsvarande ledande befattning, 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

dokumenterad erfarenhet av att leda ekonomifunktioner genom förändring och omställning, 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

dokumenterad erfarenhet av att överta och driva vidare ett redan påbörjat förändrings- eller utvecklingsarbete, 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

dokumenterad erfarenhet av att utveckla ekonomistyrning, organisation, processer och arbetssätt, 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

dokumenterad erfarenhet av ekonomistyrning i större och komplexa organisationer 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

dokumenterad erfarenhet av ekonomistyrning i en intäktsfinansierad tjänsteproducerande verksamhet, 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

erfarenhet av ABC-kalkylering, tjänsteprissättning och intäktsplanering, 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

erfarenhet av att analysera ekonomifunktioners organisation, uppdrag och arbetssätt samt omsätta analysen till konkreta förbättringsförslag, 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

dokumenterad erfarenhet av att ta fram ekonomiska beslutsunderlag och rapportering till ledningsgrupper, styrelser eller nämnder, 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

mycket god förmåga att uttrycka sig på svenska i tal och skrift. 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

Meriterande krav
erfarenhet från politiskt styrd organisation
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

erfarenhet av utveckling av controllerfunktion eller ekonomifunktion, 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

erfarenhet av verksamhetsplanering, intern styrning och kontroll, 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       

erfarenhet av kompetensväxling eller organisationsförändringar. 
Uppfylls krav? ☐  JA  ☐ NEJ
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav. Ange information om arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehåll och tidpunkt:       


Personliga egenskaper
· hög analytisk förmåga, 
· god struktur och genomförandekraft, 
· ett tydligt och tryggt ledarskap, 
· förmåga att omsätta beslut och strategiska inriktningar till praktiskt genomförande, 
· erfarenhet av att leda förändring samtidigt som kvalitet och kontinuitet säkerställs i den löpande verksamheten, 
· mycket god kommunikativ förmåga gentemot ledning, verksamhet och externa intressenter.
Beskriv på vilket sätt offererad konsult uppfyller ovanstående krav:       

Jämförbara uppdrag
Beskriv två uppdrag där kandidaten haft rollen som ekonomichef eller motsvarande.
För varje uppdrag ska följande framgå:
· organisation och verksamhet, 
· uppdragets omfattning, 
· kandidatens ansvar, 
· genomförda aktiviteter, 
· uppnådda resultat, 
· uppdragets längd, 
· referensperson med kontaktuppgifter. 

Uppdrag 1
     

Uppdrag 2
     

Pågående förändringsarbete
Beskriv ett uppdrag där kandidaten övertagit ett redan pågående förändrings- eller omställningsarbete.
Beskriv särskilt:
· nuläget när uppdraget övertogs, 
· hur kandidaten säkerställde fortsatt framdrift, 
· vilka förändringar som genomfördes, 
· hur den löpande verksamheten säkerställdes, 
· vilket resultat som uppnåddes. 

Uppdragsbeskrivning
     

Utveckling av ekonomifunktion
Beskriv ett uppdrag där kandidaten utvecklat en ekonomifunktions organisation, arbetssätt eller ekonomistyrning.
Redovisa:
· identifierade utvecklingsbehov, 
· genomförda åtgärder, 
· uppnådda resultat och effekter. 

Uppdragsbeskrivning
     

Intäktsfinansierad verksamhet
Beskriv kandidatens erfarenhet av ekonomistyrning i en intäktsfinansierad tjänsteproducerande verksamhet.
Redovisa särskilt erfarenhet av:
· ABC-kalkyler, 
· tjänsteprissättning, 
· intäktsplanering, 
ekonomisk uppföljning kopplad till tjänsteleveranser

Uppdragsbeskrivning
     

Strategiskt beslutsstöd
Beskriv ett uppdrag där kandidaten ansvarat för ekonomisk rapportering och beslutsunderlag till ledningsgrupp, styrelse eller nämnd.
Redovisa hur kandidaten arbetat med:
· ekonomiska analyser, 
· prognoser, 
· verksamhetsuppföljning, 
· beslutsunderlag, 
· presentation av ekonomiska resultat.

Uppdragsbeskrivning
     

Genomförande av uppdraget
Beskriv hur kandidaten normalt planerar och genomför de första 90 dagarna i ett interimuppdrag av motsvarande omfattning.
Redovisa särskilt hur kandidaten:
· övertar en pågående verksamhet, 
· säkerställer kontinuitet och kvalitet i den löpande leveransen, 
· etablerar relationer med ledning och verksamhet, 
· driver vidare ett redan påbörjat förändringsarbete, 
· prioriterar mellan operativ leverans och utvecklingsarbete. 

Beskrivning – genomförande av uppdrag
     

Referenser
Lämna två referenser från jämförbara uppdrag genomförda under de senaste fem åren. Referenspersonen ska ha varit kandidatens uppdragsgivare eller närmaste chef. Referenserna ska kunna verifiera kandidatens erfarenhet av:
· ledning av ekonomifunktion, 
· förändrings- och omställningsarbete, 
· utveckling av ekonomistyrning och arbetssätt, 
· arbete i större och komplexa organisationer, 
· genomförande med hög kvalitet och inom överenskommen tid.
Referensuppdrag 1
     

Referensuppdrag 2
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